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En esta memoria se resumen, a través de algunas evidencias y datos, las experiencias vividas en la
Universidad Francisco de Vitoria en relacion con la educacion universitaria para el emprendimiento durante
el sexenio 2017-2023. Los datos que se presentan corresponden a las convocatorias bianuales en las que,
en este periodo, ha participado la universidad (ediciones 2018 y 2021) en colaboracion con GUESSS y se
exponen los resultados de las encuestas comparadas con su entorno académico nacional e internacional.

En el afo 2018, nuestra universidad participd por vez primera en el programa bianual Global University
Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS). Dicha actividad fue llevada a cabo por el Grupo
Estable de Investigacion, Emprendimiento, Innovacion y Funcion Empresarial, perteneciente a la Facultad
de Derecho, Empresa y Gobierno, el cual recopila y recomienda actuaciones que mejoren nuestro
entorno académico y empresarial en materia de innovacion y emprendimiento. Este programa nos ha
proporcionado hasta la fecha una informacion esencial durante dos ediciones, lo que nos ha permitido
comparar nuestros resultados con los de otros paises y de mas de 3.000 universidades. En la edicion
de 2021, cuyos resultados analizamos en este informe, se ha investigado el estado de ese espiritu
emprendedor en mas de 258.000 estudiantes universitarios de 58 paises, identificando sus intenciones,
actividades emprendedoras y factores contingentes que lo condicionan.

Por ultimo, se realiza una serie de andlisis y se proponen recomendaciones que permitan desarrollar

en el mundo universitario una educacion integral de la persona que incluya competencias en innovacion
y emprendimiento, la capacite en aptitudes y motive en actitudes que le permitan involucrarse

en una transformacion de la sociedad real y acorde a nuestros tiempos.
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INTRODUCCION

EL PROGRAMA GUESSS EN ESPANA

La Universidad Francisco de Vitoria participa por segunda vez en el
Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS)
y lo hace presentando un informe que manifiesta su compromiso
estratégico e institucional con el espiritu emprendedor.

El proyecto internacional GUESSS, de investigacion colaborativa,
es el mas importante del mundo en el ambito del emprendimiento
universitario. Esta relevancia le viene dada por su alcance territorial,
que abarca mas de cincuenta paises, por su capacidad para
involucrar a una extensa red de mas de 3.000 universidades, por su
solido planteamiento conceptual, respaldado por los conocimientos
mas recientes en la materia, vy, en el caso de Espana, por €l
compromiso de una amplia red de investigadores de la practica
totalidad de las universidades publicas y privadas.

Sus principales objetivos son conocer mejor las intenciones

y actividades emprendedoras de los estudiantes universitarios,
investigar sus causas y la influencia del contexto universitario

y de la formacién que reciben y emitir recomendaciones Utiles para
lograr sociedades mas innovadoras y emprendedoras.

Son patentes los resultados inmediatos de este proyecto: por un lado,
la amplia movilizacion e interés suscitado por los universitarios en esta
ultima edicion y, por otro, la generacion de una amplisima base de
datos nacional e internacional de gran valor para la toma de decisiones
de las autoridades académicas y responsables institucionales.

El proyecto ha logrado una movilizacion de los estudiantes sin
precedentes. La participacion en Espafa, la mayor de todo el
mundo, ha superado los 98.000 estudiantes, una muestra del interés
y curiosidad de nuestros jovenes, que rompe algunos topicos.

Este logro no hubiese sido posible sin el trabajo en equipo de mas de
120 personas, entre investigadores y responsables de las unidades
de emprendimiento de las universidades que se han involucrado.

En esa tarea, hay que agradecer el apoyo recibido a nivel nacional
por SANFI, la CRUE y el Alto Comisionado para Espafa Nacion
Emprendedora. GUESSS Espana es un proyecto que se inscribe

en las actividades del Observatorio del Emprendimiento de Espana
(Red GEM) y que, consecuentemente, recibe el apoyo de su solida
estructura territorial y el respaldo estratégico de Enisa.

F

José Ruiz Navarro
Catedratico emérito de Organizacion
de Empresas por la Universidad de Cadiz

Coordinador del Observatorio GUESSS
en Espafa

https://guesss-spain.com/
jose.ruiznavarro@uca.es
https://es.linkedin.com/in/joseruiznavarro
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Como director del proyecto en Espafia, es una gran satisfaccion
la presentacion de los informes de las distintas universidades.

La presentacion del presente informe de la Universidad Francisco
de Vitoria (UFV) es muy especial porgue es un gran ejemplo

del espiritu emprendedor que deseamos impulsar con el
proyecto GUESSS.

El profesor y director del Centro de Emprendimiento de la UFV,
Ramon Fernandez de Caleya, junto con su equipo, ofrece un valioso
documento que recoge el buen hacer de un planteamiento
estratégico muy bien disefado. La alta participacion

de los universitarios de la UFV y los indicadores de intencionalidad

y actividad emprendedora son resultados de una excelente labor
profesional del equipo que dirige, por la cual lo felicito sinceramente.
Mi agradecimiento por el trabajo que han desarrollado, que confiere
prestigio y valor a toda la red GUESSS Espana.



PRESENTACION INSTITUCIONAL UFV

LA UFV Y SU ESPIRITU EMPRENDEDOR

La Universidad Francisco de Vitoria (UFV) concibe la universidad
como una comunidad de buscadores de la verdad, sobre el hombre,
la realidad y el sentido ultimo de la vida. Esta comunidad tiene

como finalidad propiciar el desarrollo de la cultura y la dignidad
humanas, permitiendo que cada persona pueda descubrir

su vocacion y proyecto de vida, de modo que pueda alcanzar su
plenitud personal.

Este proyecto universitario se rige por el espiritu de buscar la verdad

y el amor en todas las actividades y realizaciones personales,

lo cual enriquece la existencia. Para ello, es fundamental que toda

la comunidad universitaria, conformada por profesores, alumnos

y personal no docente, se involucre de manera activa y comprometida
en la busqueda de la verdad, fomentando asi una formacion integral
que abarque el desarrollo pleno de la persona.

El espiritu emprendedor es un don que nos permite contribuir al bien
comun y servir a los demas. Este don se materializa en proyectos

e iniciativas que potencian la creatividad y la capacidad humana

de crear, desarrollar y mejorar la sociedad en la que vivimos.

El espiritu emprendedor nos brinda la posibilidad de reflexionar
sobre nuestras creencias y opciones vitales, de ser mas conscientes
y criticos con los tépicos culturales y de tener una mayor percepcion
del mundo en que vivimos. Todo esto, con el fin de interactuar

con la realidad que nos rodea segun los valores cristianos, tales como
la justicia, la honestidad, el respeto a la dignidad humana 'y el amor
al préjimo.

En este contexto, la comunidad universitaria se propone,

con un espiritu emprendedor, profundizar en los problemas y
necesidades del mundo, tomando la iniciativa de poner en marcha
ideas con perseverancia, imaginacion, pasion, superando los
obstaculos del camino, aprendiendo siempre de la experiencia y
asumiendo ciertos riesgos en la toma de decisiones. De este modo,
se avanza y se crece por y para los demas, con una mirada atenta
y comprometida hacia la sociedad que nos rodea.

jVamos a emprender juntos!

Yolanda Cerezo

Vicerrectora Gestion Académica, Calidad
y Emprendimiento UFV
(2023-actualidad)
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Clemente Lopez Gonzalez
Vicerrector Innovacion y Emprendimiento UFV
(2017-2023)

LEF b

LOS PRIMEROS PASOS DE UN GRAN PROYECTO
DE EMPRENDIMIENTO CENTRADO EN LA PERSONA

Hace ya algunos anos, en el equipo de direccion del Vicerrectorado
de Innovacion y Emprendimiento de la Universidad Francisco de Vitoria,
habia una inquietud en el campo del emprendimiento que, en buena
parte, era fruto de nuestra experiencia como profesores.

Con frecuencia, veiamos en las aulas un grupo mas bien reducido
de alumnos inquietos que mostraban una actitud emprendedora,
actitud que consistia en intentar continuamente buscar, desculbrir

O crear nuevas iniciativas vinculadas de una manera u otra al mundo
de la empresa. Estos alumnos, independientemente del grado que
estudiaran, eran capaces de ver mas alla del aprendizaje propio

de cada asignatura, aunque en muchas ocasiones no eran todavia
conscientes de los retos que aquello implicaba.

Las preguntas que nos haciamos sobre aquellos estudiantes no
encontraban facil respuesta. ¢Seguirian con esa misma actitud

en los siguientes anos de sus estudios universitarios? Y después
de graduarse? ¢ Habria titulaciones que fueran mas atractivas

que otras para los estudiantes con este perfil? Y, si las hubiera,
¢,a qué seria debido? ¢ Ocurriria lo mismo en otras universidades?
Y asi otras muchas preguntas mas.

Surgid entonces la gran oportunidad para encontrar respuestas a las
preguntas que nos formulabamos: la primera encuesta del proyecto
GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey)
en Espana, en el afio 2018.

Lo que, hasta el momento, para nosotros solo era una opinion podria
confirmarse o refutarse con datos objetivos. Lo que no éramos
capaces de ver sobre el emprendimiento universitario podria revelarse
a nuestros 0jos. Lo que no pasaba de una intuicién podria convertirse
en una certeza.

Fue por este motivo por el que el Grupo Estable de Investigacion
Emprendimiento, Innovacion y Funcién Empresarial, encabezado
por el profesor Ramoén Fernandez de Caleya y la profesora Caridad
Maylin, asumio el reto de aplicar la encuesta entre los alumnos de
la Universidad Francisco de Vitoria, a la vez que denodadamente
intentabamos concienciar a toda la comunidad universitaria no solo
de la importancia de tal encuesta, sino del propio emprendimiento
en la vida de la universidad.



Los afos fueron transcurriendo y la movilizaciéon para el
emprendimiento se fue convirtiendo en una realidad cotidiana

en la universidad. Por este motivo, cuando surgié la oportunidad

de realizar una nueva edicion de la encuesta GUESSS en 2021, la
acogida no pudo ser mas favorable. No solo podriamos volver a tener
datos fiables sobre el emprendimiento, sino que también podriamos
comprobar objetivamente como habiamos cambiado.

La alegria comenzd con la misma aplicacion de la encuesta. La
receptividad fue considerablemente mayor que en la anterior ocasion.
Desde el punto de vista del propio concepto de emprendimiento,
nuestra institucion habia madurado. Los datos nos dirian como

y en qué medida.

Finalmente, los resultados nos acabaron mostrando la realidad
tangible del emprendimiento en el momento presente.

Ha llegado el momento de compartirlos. Nos congratulamos
enormemente de ello. Estamos seguros de su valor para poder
diseriar el camino que, como universidad al servicio de la sociedad,
deberemos recorrer los proximos anos.

Es por eso por lo que no podemos finalizar estas palabras
introductorias sin agradecer su colaboracion a todos aquellos que
han hecho posible que aquel proyecto se transformase en la iniciativa
tan poderosa que hoy es.
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Ramon Fernandez de Caleya Dalmau
Director del Centro de Emprendimiento UFV
(2017-actualidad)

LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO EN LA UFV

La UFV es una universidad donde la innovacion y el emprendimiento
han estado latentes desde su fundacion, hace ya mas de veinticinco
anos. Con su modelo educativo «formar para transformar», promueve
e impulsa la innovaciéon docente y el acompanamiento en todas

las etapas curriculares desde el Instituto de Innovacion Docente

y el Instituto de Acompafiamiento, entre otras areas.

Es prioritario crecer de manera sostenible y con un sentido de
impacto amplio, como promueve también su Vicerrectorado

de Investigacion, y se incentiva la aportacion tanto cientifica como
tecnolégica para la generacion de talento a través de la excelencia
investigadora, con lo que, ano tras afno, se alcanzan mayores cuotas
en el nimero de publicaciones cientificas y aumentan las nuevas
patentes, lo que ubica a la UFV en los primeros puestos del ranking
de universidades privadas espariolas.

A su vez, no solo ha estado impulsando iniciativas emprendedoras
de manera continuada desde una primera Direccién de Innovacion
y Emprendimiento, sino que ha proporcionado un buen nimero de
casos de éxito a través de iniciativas emprendedoras de sus alumni.

Estos ultimos afos, estamos recogiendo el testigo para crear una

cultura emprendedora, a través de una propuesta adaptada al
emprendimiento potencial que puede ofrecer la comunidad UFV gracias
a su vocacion de servicio a los demas y a cada una de las ciencias que
imparte. La empleabilidad y la preparacién en competencias que nos
reclama la sociedad pasa por una vinculacion cada vez mas estrecha
con ecosistemas locales, regionales, nacionales e internacionales

de emprendimiento, que permite abordar de una manera agil y sostenible
los nuevos retos que nos plantea un mundo global.

El Centro de Emprendimiento de la Universidad Francisco de
Vitoria (en adelante, CE.UFV), fundado en el curso 2017-2018 por el
Vicerrectorado de Innovacion y Emprendimiento (VRIE, en adelante),
tiene como objetivo fomentar, impulsar y asesorar a alumnos, alumni,
profesores vy, a su vez, personal de administracion y servicios, desde
los primeros pasos de ideacion de sus iniciativas hasta la puesta en
marcha de sus propios proyectos de innovacion, intraemprendimiento
o emprendimiento. Las actuaciones del CE.UFV estan dirigidas

a servir a toda la comunidad UFV a través de actividades propias

y otras surgidas de la colaboracion interna y externa en el entorno



y ecosistemas en los que se integra. De esta forma, busca vertebrar y encaminar un programa marco
de emprendimiento progresivo, inclusivo y global para una universidad abierta y conectada con el mundo,
cada vez mas innovadora y emprendedora.

El marco en el que se desarrolla pretende fomentar un aprendizaje basado en tres grandes direcciones:
promocionar los proyectos innovadores con impacto sostenible desde cada rincdn de la universidad a partir

de una formacion integral de la persona, llevar adelante sus propias iniciativas pensadas desde y para los demas
y basadas en el compromiso v la vocacion de servicio a los demas vy, a su vez, interactuar de forma colaborativa
con el mundo real que la rodea. Para ello, se desarrollan tres ejes estratégicos: una formacion escalonada

en una educacion experiencial centrada en la persona y su capacidad para cocrear con un pensamiento critico
y diferencial, una incubacion y aceleracion de proyectos para el lanzamiento de proyectos y un nlcleo de
coparticipacion que fomente la creacion de spinoffs, corporate innovation y startups.

El objetivo es generar valor con impacto social mediante una educacion emprendedora progresiva a
través de un proceso de transformacion de la persona en innovacion y emprendimiento, ofrecer una
formacion eminentemente practica y conectada con los ecosistemas emprendedores, que va desde las
fases de ideacion hasta los primeros pasos de la creacion de un negocio innovador v facilitar su desarrollo
en entornos transdisciplinares e inclusivos y con una vision global del mundo que la rodea.

De este modo, se propone promover ideas innovadoras en nuestra comunidad para resolver problemas reales
y ayudar a poner en marcha propuestas de valor y sus modelos sostenibles, fomentando una transformacion
de la sociedad mediante las propias iniciativas de sus promotores que beneficien a nuestro entorno no solo

en lo econdmico, sino también en los social y medioambiental, optando por un estilo de vida basado en el reto
y el compromiso para mejorar el mundo.

% Areas estratégicas de actuacién

Fm i‘ljdﬂ:'lfl] + Programa gducosdn

* Programa para
FrOyRcics avanzedios

= Rpliomo
| TV
= Valorachn da
E ooy
Cadorsa die vakor del erpresdiniento UFY ) o

La cadena de valor del emprendimiento se despliega a través de un programa de actividades basado

en formacién, acompanamiento y experiencias, Como CoNcursos, premios, programas inmersivos, eventos

y networking en el sistema emprendedor. Este programa pretende que toda la comunidad tenga la posibilidad
de recibir formacion, experiencias y acompanamiento en cualquier grado, curso o area de conocimiento

y de forma flexible para que pueda realizarlo en cualquier momento de su paso por la universidad.

Pone a disposicion un programa de asesoramiento a las personas y de mentorias para los equipos tanto
para fases iniciales de emprendimiento (Programa de Iniciacién del Centro de Emprendimiento UFV)

por medio de su gabinete de orientacidon como para fases avanzadas (Programa Avanzado del Centro

de Emprendimiento UFV) a través de una red de business mentors, que acompanan tanto en la participacion
€N CoNncursos y premios como en la busqueda de financiacion y lanzamiento al mercado en sus primeros
pasos en el ecosisterna emprendedor.
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Trabaja con el fin de descubrir el potencial emprendedor que hay dentro de la comunidad UFV a través
de una formacion basada en pildoras y talleres que emplean herramientas agiles para la cocreacion

(a través de la pericia, el pensamiento critico y la motivacion) y la resolucion de problemas con impacto,
asi como la propuesta de nuevas actividades inmersivas y experiencias dentro de estos ecosistemas,
que permiten en todo momento interactuar con investigadores/innovadores, consultores externos,
profesionales y emprendedores.

El CE.UFV, desde el inicio de su andadura, fomenta el desarrollo de la persona para que adquiera
competencias y experiencias para innovar, intraemprender 0 emprender desde el entorno universitario.
Para ello, propone cuatro focos de accidn esenciales para que el estudiante pueda desarrollar la aptitud
y actitud necesarias para detectar oportunidades y desarrollar sus propias iniciativas profesionales:

Formacidn especifica en colaboracion con todas las facultades y departamentos de la universidad
y conexion del alumno con ecosistemas emprendedores.

Acompanamiento desde los primeros pasos en la innovacion y emprendimiento hasta fases

de incubacion y aceleracion de proyectos.

Experiencias que facilitan la creacion de soluciones a problemas en conexion con la realidad para
que trabajen mediante el liderazgo positivo hacia los demas desde el principio y, a su vez, contribuyan
a que el alumno tome libremente sus propias decisiones respecto a su futuro profesional en sus
iniciativas, proyectos o negocios y con las competencias especificas necesarias para desenvolverse
en un mundo cada vez mas cambiante, sostenible y lleno de oportunidades.

Transferencia de conocimiento como muestra de interaccion activa y dinamica con la sociedad

a partir de diferentes férmulas de cocreacion, coparticipacion y coaprendizaje.

La actitud, y la adquisicion de aptitudes para el emprendimiento esta creciendo y en constante evolucion.
La educaciéon emprendedora va calando y progresivamente incorporandose en cada rincén de nuestra
universidad y de una manera coordinada por este Centro, a través de sus delegados de emprendimiento

de facultad y de diversas iniciativas transversales basadas en proyectos y casos reales promovidas por

sus profesores. En paralelo, todas las facultades estan integrando en sus planes de estudios materias

de educacién en innovacion y emprendimiento, ademas de desplegar programas propios que intensifican

Su colaboracion con empresas e instituciones y plantean casos de innovacion, intraemprendimiento

y emprendimiento con impacto desde cada campo de estudio. En el Centro, se promueve la interaccion

de dichos programas para la resolucion de problemas complejos que puedan abordarse a través de equipos
formados en areas de conocimiento y entornos diversos.

Si bien ya contamos tanto con nuevos espacios de coworking en el campus como con viveros de empresas
en colaboracion con otras organizaciones publicas y privadas, la participacion de dicho Centro en foros

y grupos de trabajo, la colaboracién de nuestra creciente red de mentores cada vez mas especializada

e instituciones profesionales (fondos de inversion, consultoras de innovacion y empresas innovadoras)

y el apoyo de sus alumni 'y su cada vez mas relevante participacion en las actividades permite contar con un
ecosistema de emprendimiento muy prometedor en toda la cadena de valor del emprendimiento propuesta
por esta universidad y en cada una de las fases de creacion de un proyecto emprendedor.

Esto permite comenzar a abordar lineas de actuacion agrupadas en un nicleo de coparticipacion con el
gue generar recursos para impulsar:

Talento empresarial: movilizar y gestionar el talento de la UFV para dar respuesta a las necesidades
del sector empresarial desde el ecosistema innovador de la UFV a través de una perspectiva
responsable y reputacional humanistica.



Startups: facilitar el desarrollo, acceso a financiacion y coordinacion de los recursos disponibles
de la UFV. Maximizar el valor de los activos, recursos y conocimiento de la UFV en sentido amplio
y capitalizarlos para el desarrollo de startups.

Spinoffs: ser el aliado para la generacion y el desarrollo de iniciativas coparticipadas con caracter
tecnolégico o con elevado componente cientifico desarrollado por los grupos de investigacion aplicada
para su salida al mercado y donde la universidad tiene un papel protagonista.

Creado en el curso 2017-18, el Grupo Estable de Investigacion en Emprendimiento, Innovacion

y Funcién Empresarial (GEIN.EIyFE, en adelante) esta integrado por profesores y doctores de la Universidad
Francisco de Vitoria, asi como por otras instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales,

que tienen en comun su interés por la investigacion en el emprendimiento académico y profesional,
estructurados en tres areas de actuacion: la educacion en emprendimiento y las competencias
emprendedoras, la orientacidon emprendedora de la empresa y los ecosistemas innovadores para

la renovacion empresarial. Los componentes del grupo colaboran en proyectos de investigacion, desarrollo

e innovacion y han recopilado un buen nimero de intervenciones que se recogen en proyectos y articulos
divulgados en revistas cientificas, ponencias en congresos y proyectos de consultoria relacionados con

los ecosistemas de innovacion e iniciativas relacionadas con la formacion empresarial en emprendimiento.

De momento, esta actuando como primera piedra del futuro Observatorio de Emprendimiento, promovido
por el CE.UFV para abordar las nuevas tendencias en educacion emprendedora y su participacion en
proyectos de transferencia de conocimiento a la sociedad.
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PROYECTO GUESSS, EDS. 2018 Y 2021:
COMPARATIVA UFV

1.1. RESUMEN EJECUTIVO

A modo de resumen, destacamos los resultados mas significativos obtenidos en la Universidad Francisco
de Vitoria en la edicion de 2021 del programa GUESSS en comparacion con la del 2018, donde se
constata la significativa importancia que da la comunidad UFV al emprendimiento.

Para su elaboracion, se han tomado en consideracion los informes GUESSS Espana y Global y los
factores que la investigacion propia del GEIN.EIYFE ha mostrado como determinantes de la intenciéon
emprendedora: clima universitario, género y campo de estudio.

La participacion crece de 379 a 574 encuestas completas y ocupamos la posicion 41 en el ranking
nacional (899 participantes sobre un total de 10.882 matriculas de grado, esto es, un 8,26 %
de participacion; la media de las 75 universidades participantes fue del 8,42 %).

En el afio 2018, pese a una menor participacion (379 alumnos), ocupamos en el ranking la posicion 27
respecto a las 76 universidades espariolas que participaron.

La intencion emprendedora inmediata (intencién de emprender al salir de la universidad) crece
del 9,2 % (2018) al 16,9 % (2021), por encima de la media espanola (13,0 %) y europea (12,6 %), y mas
proxima al promedio de GUESSS (17,8 %).

La intencién emprendedora a largo plazo (intencion por iniciar una actividad emprendedora

a cinco afos de acabar los estudios), sin embargo, decrece del 42 % en 2018 al 28,7 % en 2021; esta
declaracion es, de nuevo, superior a la media de Espafa y de todas las comunidades autbnomas,

y se sitla cercana a la media de GUESSS (32 %) en 2021:

- La proporcion de estudiantes que mantienen su intencién de ser emprendedores al cabo
de cinco anos de terminar sus estudios es del 74,2 %, ligeramente inferior a la observada por
GUESSS, UE27 y Espafia. Ahora bien, el 56 % de los estudiantes que declaran intencion de
emprender a cinco afos lo hacen tras otras elecciones previas.

Junto con la intencién, en esta encuesta se incluyen otros factores, como el de emprendimiento
activo, entendido como aquellos estudiantes que declaran tener un negocio ya activo. En este caso,
el 7,8 % de ellos manifiestan ser emprendedor es activos. Las empresas de nuestros emprendedores
activos son jévenes (menos de tres afios, 70,3 %), al igual que en la muestra de GUESSS (64,1 %).
Aqui mostramos algunos datos de andlisis:

- Buena parte de nuestros emprendedores activos no tienen claro (31,7 %) o no quieren (41,5 %)
seguir con su hegocio una vez terminados sus estudios; este dato es similar a la media en
Espafa, pero superior a la media de GUESSS. Las dificultades propias de los primeros anos
de vida del negocio o bien sus nuevas expectativas, tras un recorrido universitario, pueden justificar
este pesimismo.

- Aligual que en el emprendimiento naciente, el emprendimiento activo UFV es colaborativo:
las empresas tienen un socio 0 mas, una caracteristica distintiva respecto a las empresas
fundadas por estudiantes espafnoles, que, en su mayoria, tienen un/a Unico/a fundador/a (51,8 %).
En la muestra de GUESSS, es mas habitual el contar con un socio 0 mas (62,7 %).



- Los emprendedores activos de la UFV también cuentan con mas empleados que la media
espanola (donde el 33,8 % de las empresas no tienen ningiin empleado).

- Los emprendedores activos de la UFV declaran que su negocio es superior al de sus
competidores (4,1 sobre 7), algo por debajo de la media de Espafa (4,3) y de GUESSS (4,5).
Destaca su conciencia de mayor innovacion respecto a sus competidores (5,1 sobre 7), pero
su percepcion del comportamiento en cuanto a creacion de empleo es peor (3,0 sobre 7).

Por otro lado, a los estudiantes que planean crear sus negocios en un futuro y, probablemente, ya han

realizado alguna actividad para ello el proyecto GUESSS los computa como emprendimiento naciente.

En esta Ultima edicion de 2021, el 22,8 % de ellos se declararon emprendedores nacientes. Se han
obtenido algunos datos significativos:

- Los estudiantes de la UFV planean crear sus negocios con un socio o mas (53,6 %), superior
a la media de GUESSS (46,5 %).

- El emprendimiento naciente en la UFV contempla mayor creacion de empleo (39,1 % piensa
en tener dos o mas empleados), ligeramente mayor que la media espafiola (34,9 %).

- Enla UFV, una buena parte de los proyectos (46,5 %) se han ideado dentro de la universidad
y destaca que el 19,2 % de los estudiantes sefnalan que la idea procede de un curso en la universidad.

La ratio entre emprendimiento naciente (pienso) y activo (tengo) es de 3,2, similar a la media
del Estado (3,0) y al dato de la UFV obtenido en la edicion de 2018 (3,3). Adicionalmente:

- Tanto en el caso de emprendimiento naciente como de emprendimiento activo, la media de la
UFV se sitla por encima de la media del Estado y de la media de la UE27, pero muy por debajo
de la media de GUESSS (28,4 %); sin embargo, el nimero de estudiantes no es estadisticamente
significativo para ser concluyente (entre el 5y 10 %).

- El andlisis comparado de las tasas de emprendimiento activo y naciente de todos los paises que
forman parte del proyecto GUESSS describe un escenario en el que los indicadores mas elevados
se corresponden a los paises con menor nivel de desarrollo.

- Espana (18,9 % de nacientes y 6,3 % de activos) esta situada en el cuadrante inferior de esta escala.
En este sentido, tanto las comunidades auténomas con mayor declaracion de emprendedores
activos como la UFV cuentan con los valores mas bajos en esta ratio.

Los estudiantes de la UFV tienen un comportamiento mas proactivo que sus colegas de otras
universidades en cuanto a su interés por formarse en emprendimiento (tanto de forma
complementaria como integrada en sus estudios), pues han participado en mas cursos y tienen
una mayor relacion del emprendimiento naciente al participar en actividades formativas:

- |La participacion en actividades formativas UFV es mayor (64,9 %) que la media de Espana
(35,5 %) y de GUESSS (46,7 %).

- La relacion entre intencion emprendedora y asistencia a cursos es superior en la UFV. Solo
el 26,8 % de los que manifiestan intencion por emprender declaran no haber asistido a formacion,
un porcentaje que es del 47 % en el Estado y del 39 % en la muestra de GUESSS.

-+ Los emprendedores nacientes han asistido al menos a un curso optativo (37%), proporcion
similar a la observada en Espana (40 %) y GUESSS (35 %). El 16,4 % de ellos estan cursando
un programa especifico, porcentaje muy por encima del observado en Espafa (9,6 %)

y en la muestra de GUESSS (11,8 %).

La media de valoracién del clima universitario con los items de Frank y Lithje (2004) «El ambiente
en mi universidad me inspira a desarrollar ideas para nuevos negocios», «Hay un clima favorable para
convertirme en emprendedor en mi universidad» y «En mi universidad, se anima a los estudiantes

a participar en actividades empresariales», en la UFV para la edicion 2021 es del 5,2 (5,6 en la
edicion 2018) sobre 7, lo que es superior a la media de GUESSS (4,4) y de Espana (3,8).
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- Los emprendedores nacientes (5,5) y activos (5,4) puntlian en estos itemes por encima de la media
de la UFV.

El campo de estudio es un factor de influencia significativo en la eleccion de un futuro emprendedor.
En el andlisis del campo de estudio, la agrupacioén realizada para la UFV es similar a la general del estudio
GUESSS, si bien en el caso del campo de las ciencias sociales ponemos foco en nuestros estudiantes
de Educacion y Psicologia, y en el campo de ciencias y de la salud englobamos a una parte mayoritaria
de nuestros participantes en la encuesta: estudiantes de Biomedicina, Biotecnologia, Ingenieria
Biomédica, Genética y Farmacia, asi como los estudios de Medicina, Enfermeria, Fisioterapia, Nutricion
y CAFYD, que pertenecen a tres de nuestras facultades, Ciencias Experimentales, Ciencias de la Salud
y Medicina. En el total de la muestra de GUESSS, son los estudiantes de disciplinas relacionadas con
negocios, comunicacion y artes los que declaran mayor intencion al terminar (27 %), con un 45 %

a cinco anos. Son también los mas proclives a fundar una empresa (emprendimiento naciente 44 %)

y, de hecho, el 16,5 % de ellos ya la tienen.

- En la UFV se confirma la mayor intencién de los estudiantes de materias relacionadas con
negocios: el 27,8 % (14,4 % en el caso de Espafna) de los estudiantes de ciencias sociales
y juridicas quieren emprender al terminar. Son también quienes declaran mayor intencion
a cinco anos (41,7 %; la media del Estado es 23,8 %), en linea con la media de GUESSS.

- Si bien la intencién emprendedora en artes es inferior, destaca que son las personas con un
mayor emprendimiento naciente (40 %) y activo (18 %), ambos porcentajes muy por encima
de la media del Estado y en linea con la muestra de GUESSS; cada vez mas, estan surgiendo
nuevas iniciativas en esta area y a un ritmo mayor que en el resto. La menor intencion
emprendedora al terminar se sitla en el campo de ciencias y salud, donde la media UFV es
incluso inferior a la del Estado (11,7 % versus 12,1 %). Sin embargo, se han puesto en marcha
programas especificos para determinados agentes sociosanitarios. Por este motivo, se comienzan
a declarar mayores porcentajes respecto a la media del Estado en emprendimiento naciente
y activo, como, por ejemplo, en Enfermeria, Fisioterapia y Ciencias del Deporte.

- Junto con los alumnos de las facultades de Ciencias y Salud, los de Educacién y Psicologia
muestran en la UFV intenciones de emprender por debajo de la media de los de otros estudios.

- Para confirmar estos patrones de comportamiento e intencién por area de conocimiento o estudio.
debemos fomentar la participacion de estudiantes provenientes de todos los campos de estudio,
Ahora bien, esto contradice el espiritu voluntario de participacion en la encuesta. Sin embargo,
en el caso de la UFV, mientras que en 2018 los estudiantes de Ciencias y de Salud eran el 33 %
de la muestra, en el ano 2021 son el 52 % de todos los que han participado. Esto puede deberse
a la iniciativa de dicha facultad de participar con el Centro de Emprendimiento en un programa
ad hoc complementario a sus estudios.

En cuanto al género, en las sucesivas ediciones de la encuesta GUESSS se constata que

existe diferencia entre géneros a la hora de emprender: los hombres son, en general, mas
emprendedores que las mujeres; sin embargo, ocurre lo contrario en la formacién en emprendimiento,
donde los registros del Centro de Emprendimiento reflejan mayoria de mujeres, de forma sistematica,
entre los estudiantes que asisten a sus actividades.

- Las estudiantes de la UFV tienen menor intencion de emprender a corto y medio plazo
que sus colegas hombres, aunque su porcentaje es superior a la media de Espafa (a corto
plazo, estudiantes mujeres de la UFV 12 %; media del Estado, 10,6 %), pero por debajo de la media
de GUESSS (15,6 %)

- Emprendimiento naciente y activo: las estudiantes de la UFV emprendedoras nacientes son
el 19 %, mientras que la media internacional es del 25,2 %; en el emprendimiento activo,
las mujeres de la UFV declaran serlo en un 5,8 %, y la media internacional es del 9,3 %



- La medida de la brecha entre hombres y mujeres en cuanto emprendimiento activo es superior
en la UFV (5,1 puntos superior en hombres que en mujeres) respecto a la media del Estado
y de GUESSS (3,7 puntos)

- La brecha entre hombres y mujeres se manifiesta, dentro de la UFV, en campos de estudio
mas emprendedores (sociales v juridicas, 14,2 puntos intencion al terminar) y menos (ciencias
y salud, 20,9). Dada la elevada participacion femenina en la encuesta (72,5 % de la muestra), los
resultados son robustos y permiten avanzar conclusiones para la reduccion de la brecha de género.

En la edicion de 2021 del Informe GUESSS se analiza el impacto de la pandemia de covid-19 en el
emprendimiento universitario. En la UFV, el emprendimiento naciente a consecuencia de la pandemia

(8,4 %) es inferior a la media del Estado (11,6 %) y de GUESSS (22,1 %). Existe, en cambio, un mayor
efecto en el emprendimiento activo, donde el 43,9 % declarado en la UFV esta por encima de la media

de GUESSS (33,7 %). En cualquier caso, la novedad de la pregunta (en esta edicion) y el escaso nimero de
respuestas (7,8 % de emprendedores activos) aconsejan prudencia a la hora de analizar esta desviacion.

1.2. INTENCION EN LA ELECCION DE CARRERA

A continuacion, detallamos los resultados de la edicion de 2021 de la UFV y los comparamos con la
declaracion en la encuesta GUESSS de los estudiantes de Espaha, de la UE27, y de la muestra internacional
GUESSS. En primer lugar, exploramos las respuestas respecto a las intenciones de eleccion de carrera

al terminar los estudios y al cabo de cinco afios, que se representan en la fig. 1.

FIGURA 1. INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA DE LOS ESTUDIANTES DE LA UFV AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS Y CINCO ANOS
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La mayoria de los estudiantes de la UFV eligen, al terminar sus estudios, un futuro profesional como
empleados de una gran empresa. Lo sigue una intencién profesional de ser empleados publicos, y la de ser
emprendedor es trabajando en su propia empresa.

En esta edicion, es la carrera como emprendedor, trabajando en su propia empresa, la alternativa
profesional que mayor interés concita a partir de cinco anos de terminar los estudios (28,7 %), seguida por
el empleo publico y la gran empresa. Al comparar con los datos de la edicion de 2018, el 42,4 % de los
estudiantes de la UFV aspiraban a ser emprendedores en cinco anos. Si bien la cifra de la edicién de 2021

es inferior a la de 2018, sigue siendo superior a la media del Estado espafol (23,1 % a cinco anos).

La comparativa de las intenciones profesionales en la UFV con el total de las respuestas en los paises
de la Unién Europea (UE27) y en Espana (véase fig. 2) muestra mayor paralelismo con el resto de los

paises de la UE que con el total del Estado espariol. Tanto en la UFV como en la UE27 la eleccion favorita
es ser empleado al terminar los estudios y al cabo de cinco afos. La proporcién de personas que prefieren

una carrera como emprendedoras cinco afos después de terminar sus estudios en la UE27 alcanza

el 25,5 %, ligeramente inferior, como vemos, a la declaracion de los estudiantes de la UFV. Como veremos

mas adelante, son las economias avanzadas las que ofrecen a sus estudiantes universitarios mayores
oportunidades de desarrollo como empleados.

FIGURA 2. INTENCION DE CARRERA: COMPARATIVO UFV CON ENCUESTA ESPANA Y UE27
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Por otro lado, en la media de la encuesta GUESSS, la intencion de emprender es elegida en 2021 al acabar
los estudios por el 17,8 % de los estudiantes, cifra muy similar a la de la UFV, que recordemos era el

16,9 %. Los emprendedores intencionales al cabo de cinco afios son en la muestra de GUESSS el 32,3 %,
por encima de la declaracion de los estudiantes de la UFV. Sin embargo, se observa a nivel internacional

un ligero descenso respecto a la cifra de 2018, cuando fue del 31,2 %. Este descenso no es tan acusado
como el observado en nuestros datos, pero, siguiendo al equipo del prof. Sieger (2021), merece un estudio
en mayor profundidad para entender el efecto de la coyuntura, notablemente el impacto de la covid-19.

La firmeza en la decision de ser emprendedor o emprendedora se puede analizar observando si los estudiantes
que han declarado que quieren ser emprendedores al terminar sus estudios mantienen esa eleccion al

cabo de cinco anos. La fig. 3 recoge los resultados y muestra que, a nivel global, con el total de la muestra

de las encuestas recogidas en GUESSS, en los paises de la UE27 y en Espafia la decision de mantenerse en

el emprendimiento y persistir es muy mayoritaria, superior al 80 %. También lo es en el caso de la UFV, si bien
en menor proporcion, y destaca que un 9,2 % de nuestros estudiantes que se han declarado emprendedores
intencionales piensan que, tras esa experiencia, podran trabajar en una gran empresa, o bien profundizar, o bien
plantear nuevas oportunidades en innovacion o intraemprendimiento desde alguna entidad ya existente.

FIGURA 3. TRAYECTORIA PROFESIONAL QUE LOS ESTUDIANTES DE LA UFV PRETENDEN SEGUIR. CINCO ANOS DESPUES DE TERMINAR

SU FORMACION, HABIENDOSE DECLARADO EMPRENDEDORES INTENCIONALES AL TERMINAR (N=97)

. @ 24%
Empleado en una pequena 2.9%
empresa (1-49 trabajadores) g 1,8%
@ 2,8%
_ @ 3,1%
Empleado en una mediana empresa 3,4%
(50-249 trabajadores) & 2,4%
@ 3,1%
@ 9,3%
Empleado en una gran empresa 5,8%
(250 0 mas trabajadores) e 4,8%
@ 4,8%

o |o0%
Empleado en una organizacion sin (o 59

animo de lucro (ONG) {0,5%
(0,4%

@ 31%
Empleado enuna g1 59

institucion académica g 1,4%
a1,5%

- 9 0%
2,5%

@ 1,9%

a21%

) ) e 74,2%
Emprendedor, trabajando en mi 79,9%
propia empresa  quu——————— G 5%
—I 81,4%

Empleado publico

L E21%
Sucesor en una empresa de mis ¢ 79,

padres o de mi familia ¢ 1,19

40,9%

| 0,0%
Sucesor en una empresa que, 2 5%
actualmente, no controla mi familia g 2,5%
@ 2,5%

® UFV Espaia @ UE27 @ GUESSS

aidavin ‘YIHOLIA 30 0OSIONYHS AVAISHIAIND | A4N eAlesedwod 1120z A 8102 'P3 ‘SSSIND 0398A01d “ L0

Fc0¢ $SSANY FNHOANI




UNIVERSIDAD FRANCISCO DE VITORIA, MADRID | 01. Proyecto GUESSS, Ed. 2018 y 2021: comparativa UFV

INFORME GUESSS 2021

A continuacion, en la Fig. 4 se muestra cual fue la eleccion inicial de las personas que declaran querer ser
emprendedoras al cabo de cinco afos de terminar sus estudios. En la UFV, recordemos que esta intencion
crecia hasta el 28,7 % de los estudiantes, cifra superior a la de Espafa y la UE y en linea con la muestra
de GUESSS (32,3 %). Esto supone que, sobre el total de personas que han cumplimentado la encuesta
(5674), casi una de cada tres se ha declarado emprendedora intencional al cabo de cinco afios. Tanto

en la muestra de GUESSS como en la de la UFV, una parte de los estudiantes se plantean ser primero
empleados y luego emprendedores. Este patron de comportamiento en el futuro sefala la intencion

de adquirir experiencia trabajando para otros antes de asumir el reto de fundar un negocio propio.

FIGURA 4. TRAYECTORIA PROFESIONAL QUE LOS UNIVERSITARIOS PRETENDEN SEGUIR A CORTO PLAZO DE TERMINAR SU FORMACION,

HABIENDOSE DECLARADO EMPRENDEDORES INTENCIONALES A LOS CINCO ANOS (N=165)
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Hemos comentado previamente que la intencién de emprender al terminar los estudios no es la mayoritaria

en las economias avanzadas; dentro de la muestra de GUESSS, la fig. 5 muestra la alta disparidad geografica
respecto a la intencién emprendedora. La menor intencién emprendedora se da en paises como Japdn

o Alemania, donde los estudiantes esperan tener oportunidades en empresas y el sector publico; en cambio,
en varios paises latinoamericanos (México, Ecuador, Republica Dominicana), Nigeria o Indonesia, es la forma en
que los graduados universitarios pueden desarrollar una carrera independiente y perseguir sus objetivos.

FIGURA 5. INTENCIONES EMPRENDEDORAS POR GEOGRAFIAS GUESSS
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@ Al finalizar sus estudios 5 afios después

A continuacion, comparamos las intenciones emprendedoras de los estudiantes espafoles, agrupados por
comunidad auténoma. Si bien en el Estado espafiol se da disparidad (ver fig. 6), esta es menor a la observada
a nivel internacional. La Comunidad Valenciana, Pais Vasco, Canarias, Catalufia, Andalucia, Extremadura

y la Comunidad de Madrid se sittan por encima de la media del Estado, y las zonas de menor intencion
emprendedora son Aragén, Asturias y Navarra. La UFV se sitla en segunda posicion en el ranking, con una
propension a emprender similar a la de los estudiantes de la Comunidad Valenciana al terminar sus estudios,
pero su intencidn a cinco anos supera la declarada por la media de los estudiantes espafioles y se sitla

en primera posicion.
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FIGURA 6. INTENCIONES EMPRENDEDORAS POR CC. AA., ESPANA
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® Alfinalizar sus estudios @ 5 afios después

De acuerdo con estos rankings comparativos, la UFV se sitla cerca de la media de GUESSS y por
encima de la declaracion agregada de todos los estudiantes de las distintas comunidades autbnomas;
nuestros estudiantes son emprendedores intencionales en mayor medida que la media del Estado y de su
entorno inmediato (Comunidad de Madrid). Exploramos a continuacion cual es nuestra situacion respecto
al emprendimiento naciente y al emprendimiento activo.



1.3. ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS

En la encuesta GUESSS, preguntamos a los estudiantes si se han planteado o si han desarrollado ya alguna

actividad encaminada a fundar su propio negocio mientras estan estudiando (emprendimiento naciente),
0 si ya lo han hecho (emprendimiento activo).

La proporciéon de estudiantes que se declaran emprendedores nacientes, esto es, estan pensando o realizando

alguna actividad para un emprendimiento futuro, es incluso superior a la de emprendimiento intencional

(recordemos, un 16,9 % al terminar); a nivel de la muestra de GUESSS, existe, asimismo, una mayor declaracion
de emprendimiento naciente (28,4 %) que de emprendimiento intencional. A pesar de la aparente contradiccion,
estas medidas son consistentes entre si, pues, al preguntar sobre si esa idea naciente realmente vera la luz,
existe una cierta incertidumbre respecto a cémo finalizara el proceso: el 41,2 % de los emprendedores nacientes
(22,8 %) piensan en crear sus negocio cuando terminen sus estudios, como se desprende de las figs. 7 y 8.

FIGURA 7. EMPRENDEDORES NACIENTES EN LA UNIVERSIDAD FRANCISCO DE VITORIA
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FIGURA 8. INTENCION DE EMPRENDEDORES NACIENTES DE CONTINUAR CON SU PROYECTO AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS
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A continuacion, la fig. 9 muestra la respuesta de los emprendedores nacientes sobre si planean iniciar
la aventura en solitario o con otros. Cuando comparamos los resultados UFV con la media del Estado

y con la media de la muestra de GUESSS, observamos que son mas propensos a hacerlo con un socio
o mas (53,6 %) que la media del Estado y que la media de la muestra de GUESSS (46,5 %).
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FIGURA 9. NUMERO DE COFUNDADORES DEL PROYECTO DE LOS EMPRENDEDORES NACIENTES
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® UFV 2021 Espafia 2021 ® GUESSS 2021

Respecto a la experiencia previa, el 10 % de los emprendedores nacientes de la UFV han emprendido con
anterioridad, porcentaje similar a la media del Estado, pero inferior a la media de GUESSS (15 %).

Cabe destacar que, cuando preguntamos al emprendedor naciente por el origen de dichos proyectos,

los estudiantes de la UFV sefialan que se han ideado en la universidad, incluso que la idea ha surgido de un
curso de la universidad, en mayor medida que los resultados de los estudiantes espanoles y de la muestra
de GUESSS (fig. 10).

FIGURA 10. ORIGEN DEL PROYECTO DE LOS EMPRENDEDORES NACIENTES
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® UFV 2021 Espafia 2021 ® GUESSS 2021

En resumen, los estudiantes de la UFV que se declaran emprendedores nacientes tienen una idea
de empresa mas colaborativa, la cual ha surgido de sus aprendizajes y estimulos en la universidad,
en mayor medida que sus homologos de la muestra de GUESSS.

A continuacion, la fig. 11 muestra las respuestas afirmativas a tener un negocio activo en el momento
de la encuesta (emprendimiento activo). Si bien la tasa de respuesta UFV es, en la edicidon 2021 (periodo
final de pandemia), similar a la media de Espana, resulta inferior a la declaracion obtenida en 2018

y a la media de la muestra de GUESSS.



FIGURA 11. EMPRENDEDORES ACTIVOS. COMPARATIVA UFV 2018-2021, ESPANA, GUESSS Y UE27
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La fig. 12 recoge la intencién de seguir o no con el negocio activo una vez finalizados los estudios.

En la muestra UFV, los emprendedores activos no tienen claro o no quieren mantener este negocio como
Su ocupacion principal una vez terminen los estudios. El porcentaje de los que si quieren es similar a lo
detectado en la muestra de universitarios espanoles y se corresponde con la media internacional (30,1 %
de ellos quieren que el negocio sea su principal ocupacion en el futuro).

De acuerdo con el informe global (Sieger et al., 2021), si bien es sorprendente que, una vez creado el
negocio, No se quiera seguir con él, puede ser que se Mantenga como una ocupacion en paralelo a otras.
Por otro lado, las dificultades propias de los primeros tiempos de un negocio, unidas a la perspectiva de
otras opciones, que la formacién universitaria y el contacto con instituciones y empresas abren al estudiante,
pueden explicar que sean los emprendedores activos los menos positivos a la hora de considerar su negocio
actual como su actividad principal en el futuro. Este menor optimismo contrasta, segun lo reflejado en la

fig. 8, con los emprendedores nacientes, donde existe (tanto en la UFV como en la media del Estado) una
mayor propension a pensar en su idea de negocio como su ocupacion del futuro. En esta diferencia podemos
observar tanto la ampliacion de alternativas que se ofrecen al emprendedor activo, gracias a la formacion
universitaria, como el efecto generalizado, en emprendedores universitarios y no universitarios, de no
cumplimiento de expectativas y la consiguiente mortalidad de empresas nuevas en los primeros anos de vida.

FIGURA 12. ;QUIERES QUE ESTE NEGOCIO SE CONVIERTA EN TU OCUPACION PRINCIPAL TRAS GRADUARTE?
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Una caracteristica que resaltar (ver fig. 13 es que las empresas fundadas por los emprendedores activos
de la UFV tienen un socio o mas, rasgo distintivo respecto a las empresas fundadas por otros estudiantes
espafnoles, que, en su mayoria, tienen un Unico fundador. En la muestra de GUESSS, es mas habitual

el contar con un socio 0 mas, 1o que resalta la relevancia de contar con la habilidad de trabajo en equipo
y contar con redes a la hora de emprender (Sieger et al., 2021).

En cuanto a nimero de empleados (ver fig. 14), los emprendedores activos de la UFV también cuentan con
mas empleados que la media de Espana (donde el 33,8 % de las empresas no tienen ningun empleado).
Ahora bien, podemos suponer que buena parte de ellas son autoempleo, por lo que el emprendedor
deberia considerarse a si mismo como parte del capital humano.

La fig. 15 refleja la comparativa de antigliedad de las empresas de emprendedores activos en la muestra
internacional de GUESSS, la muestra espafiola y la de la UFV. Las empresas son jévenes: la mayoria
de ellas tienen menos de tres anos de edad desde su fundacion en el momento de la encuesta.

FIGURA 13. NUMERO DE COFUNDADORES DEL NEGOCIO ACTIVO
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FIGURA 14. NUMERO DE EMPLEADOS DE LAS EMPRESAS DE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS
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FIGURA 15. ANO DE FUNDACION DE LAS EMPRESAS DE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS
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Preguntamos a los emprendedores activos como calificarian su satisfaccion respecto al rendimiento
de su negocio comparado con competidores. Para ello, se utiliza una escala de Likert de 7 puntos

(1: mucho peor; 7: mucho mejor) y se pregunta por las siguientes dimensiones de sus negocios:
crecimiento de las ventas, crecimiento de la cuota de mercado, crecimiento de los beneficios, creacion
de empleo e innovacion. La fig. 16 detalla las puntuaciones de los emprendedores activos de la UFV

y los compara con la media espanola.

Tal y como se desprende de la informacion proporcionada por los emprendedores, la media UFV se sitla
por encima del punto central de la escala (4,1 sobre 7), pero esta ligeramente por debajo de la media global
de GUESSS (4,5) y de la media de Espana (4,3).

FIGURA 16. INDICADORES DE COMPORTAMIENTO DE MI NEGOCIO RESPECTO AL DE LOS COMPETIDORES

Crecimiento de  «———— /2

las ventas 44
Crecimiento de |2 /| ©
cuota de mercado 4,2

Crecimiento de  CEEEEEE———— £ 3
los beneficios 4,4

Creacion de G| 3,0
empleo 35

| 5,1

Innovacion 47

| 4,1

MEDIA 43

e UFV Espaia

Por su parte, el andlisis detallado de cada indicador muestra que los emprendedores activos espanoles
y los de la UFV estan razonablemente satisfechos con el rendimiento de su negocio, con excepcion

de la creacion de empleo, que es calificada en ambos grupos como insatisfactoria (en el caso de la UFV,
3 puntos sobre 7). En cambio, la satisfaccion de los emprendedores activos de la UFV con la innovacion
aportada por el negocio respecto a los competidores es alta (5,1 sobre 7). Esta consideracion apoya la
observacion del Centro de Emprendimiento sobre que el emprendimiento de estudiantes de la UFV es,
en general, avanzado tecnoldgicamente e innovador.
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En resumen, los emprendedores activos de la UFV tienen negocios jovenes, creados con cofundadores,
y mantienen una cierta reserva respecto a continuar con ellos como actividad principal al finalizar sus
estudios, si bien se encuentran razonablemente satisfechos con sus resultados.

Compatrativa territorial

Un punto relevante de la encuesta GUESSS es que nos permite realizar analisis comparativos entre paises.
El analisis comparado de las tasas de emprendimiento activo y naciente de todos los paises que forman
parte del proyecto GUESSS sefiala que los indicadores mas elevados se corresponden con los paises

con menor nivel de desarrollo (Nigeria: 75,2 % de nacientes y 32,1 % de activos; Irak: 69,5 % de nacientes
y 31,8 % de activos; Kazajistan: 67,4 % de nacientes y 21,8 % de activos), mientras que las tasas mas
modestas son reportadas por los paises con mayor nivel de desarrollo (Japén: 5,1 % de nacientes y 1,5 %
de activos; Suiza: 9 % de nacientes y 3,2 % de activos).

Teniendo en cuenta esta fotografia, no es de extranar que Espafia (18,9 % de nacientes y 6,3 %

de activos) se sitle en el cuadrante inferior de esta escala, en la linea de la media reportada por los
paises pertenecientes a la Union Europea (18,4 % de nacientes y 6,5 % de activos). Las declaraciones
de emprendimiento activo y naciente de la UFV se sitUan por debajo de la media de GUESSS, tanto
en emprendimiento naciente (22,8 % versus 28,4 %) como activo (7,1 % versus 10,8 %).

La figura 17, a continuacion, compara emprendimiento naciente y emprendimiento activo entre las
distintas comunidades auténomas que componen en el Estado espafnol. En la parte superior del ranking,
el Pais Vasco y la Comunidad Valenciana son las comunidades las que reportan un mayor nimero de
estudiantes universitarios con proyectos empresariales nacientes y activos. Cabe destacar que la media
de la UFV se sitla en tercera posicion, por encima de la media del Estado, de la media de la UE27

y del resto de las comunidades, aunque por debajo de la media de GUESSS.




FIGURA 17. EMPRENDIMIENTO NACIENTE Y ACTIVO, CC. AA., ESPANA
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La encuesta GUESSS propone la ratio emprendimiento naciente entre emprendimiento activo como

una medida del aumento de emprendedores activos en el futuro: a mas emprendimiento naciente,

mas probabilidad de que parte de esos proyectos cristalicen en nuevas empresas. De esta forma,
podemos realizar proyecciones futuras sobre el nivel de emprendimiento universitario. Segun nos

indica la fig. 18, la media de Espafia (3,0) se encuentra por encima de la de GUESSS y en linea

con la de la UE27. La ratio en la UFV (3,2 emprendedores nacientes por cada emprendedor activo)

esta en linea con la de la Comunidad de Madrid y en linea con la de la Comunidad de Madrid (3,2).

En este sentido, tal y como hemos mencionado previamente, son las comunidades con mayor declaracion
de emprendedores activos las que se sitlan entre los valores mas bajos en esta ratio.

FIGURA 18. RATIO EMPRENDIMIENTO NACIENTE SOBRE EMPRENDIMIENTO ACTIVO, CC. AA., ESPANA
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1.4. FACTORES DE CONTEXTO DEL EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO

A continuacion, revisamos los resultados propios y comparados de tres factores de influencia sobre

la intencion y la actividad emprendedora de los estudiantes universitarios que han sido identificados

en sucesivas ediciones de la encuesta GUESSS: el clima emprendedor de la universidad donde se cursan
los estudios, el campo de estudios y el sexo al que se pertenece.

La Universidad: formacidn para emprender

El primer factor que se analiza a la hora de considerar el papel contingente del contexto universitario es el
grado en que los estudiantes han recibido formaciéon en emprendimiento. La fig. 19 muestra la declaracion
de los estudiantes de la UFV, donde destacamos que un tercio de la muestra total de estudiantes reconoce



no haber asistido nunca a cursos de emprendimiento. Este porcentaje se reduce de forma significativa
cuando se consideran especificamente los emprendedores nacientes, donde solo uno de cada seis no

ha asistido a formacion. Por otro lado, cabe destacar el interés mostrado por los estudiantes de la UFV

por la adquisicion de conocimientos relacionados con el emprendimiento, puesto que los que se han formado
lo han hecho de forma voluntaria, tanto en general como en el caso de los emprendedores nacientes

y los emprendedores intencionales. A su vez, es relevante que el 16,4 % de los emprendedores nacientes
estan estudiando en un programa especifico de emprendimiento.

FIGURA 19. FORMACION EMPRENDEDORA RECIBIDA POR LOS ESTUDIANTES. COMPARATIVA UNIVERSIDAD FRANCISCO DE VITORIA,

ESPANA'Y GUESSS
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Comparamos ahora nuestros resultados con la media de Espafia y de la muestra de GUESSS, donde

la proporciéon de estudiantes que no han recibido formacion sobre emprendimiento se eleva y casi duplica
a los resultados de la UFV. Si bien los porcentajes de estudiantes con formaciéon en emprendimiento
aumentan cuando contestan emprendedores nacientes e intencionales, cabe sefalar que menos del 10 %
en Espafna (11,8 % en la muestra de GUESSS) esta cursando un programa especifico de emprendimiento.

La formacion en emprendimiento y la intencion de emprender pueden tener causalidad reciproca
(Sieger et al., 2021), pues pueden ser los emprendedores intencionales los que mas interés muestren
por formarse, pero cabe también pensar, y en el caso de la UFV asi lo indica la proporcion de proyectos
nacientes que surgen de un curso especifico, que sea la formacion la que impulse la intencién y anime
al proyecto.
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La Universidad: clima favorable para el emprendimiento

Como segundo factor de contexto, la percepcion de los estudiantes acerca del clima emprendedor de las
universidades también es una variable determinante a la hora de elegir centro, y entra dentro del andlisis que
realiza el proyecto GUESSS del contexto universitario. La encuesta toma tres items de la investigacion de
Franke y LUthje (2004): «El ambiente en mi universidad me inspira a desarrollar ideas para nuevos negocios»,
«Hay un clima favorable para convertirme en emprendedor en mi universidad» y «<En mi universidad, se anima
a los estudiantes a participar en actividades empresariales». La medida de la percepcion es la media de la
puntuacion en la escala Likert (1: totalmente en desacuerdo; 7: totalmente de acuerdo) de las afirmaciones.
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En esta edicion de 2021 y de acuerdo con los datos desglosados por comunidad autbnoma en la fig. 20,

la UFV lidera las valoraciones cuando comparamos tanto con la media de GUESSS como con la del Estado
y la de la UE27. Cabe indicar que, entre nuestros estudiantes, la media de aquellos que se han declarado
emprendedores nacientes es superior a la media del total de los encuestados (5,49) y también lo es la de
los emprendedores activos (5,41).

FIGURA 20. VALOR MEDIO DE LA ESCALA DE CLIMA UNIVERSITARIO FAVORABLE HACIA EL EMPRENDIMIENTO, UFV, ESPANA POR CC. AA.,
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La Universidad: campo de estudio

El campo de estudio es un factor de influencia significativo en la eleccion de una carrera emprendedora. En el
total de la muestra de GUESSS, los estudiantes de negocios y administracion de empresas son los de mayor
intencion emprendedora inmediata y a cinco afos, de forma muy similar a la de los estudiantes de artes,
artes dramaticas y escénicas: el 26,8 % de ellos quieren emprender de inmediato, y el 45 %, en cinco afos.
Son los estudiantes de artes, artes dramaticas y escénicas los que mas se plantean fundar una empresa
(emprendimiento naciente: 43,9 %) y, de hecho, el 16,5 % ya la tienen (emprendimiento activo).

En el otro extremo, se sitUan los estudiantes de ciencias sociales no econdmicas (incluida educacion),
ciencias y salud, humanidades y ciencias (matematicas y ciencias naturales). En la muestra internacional
GUESSS, los estudiantes de matematicas son los que declaran menor intencién a emprender en los cuatro
parametros (a corto plazo, a cinco afos, naciente y activa) en toda la muestra de GUESSS.

A continuacion, la fig. 21 ofrece un comparativo de estos parametros entre los resultados en Espafia y
en la UFV. Tal y como indicamos en el resumen de resultados, a efectos de comparacion, si bien se mantiene
la agrupacion de estudios en campos sugerida por GUESSS, en el caso de la UFV mostramos por separado



los resultados de Educacion y Psicologia. Por otro lado, la agrupaciéon de ciencias y salud resulta muy
genérica para el andlisis de nuestros datos, ya que una parte mayoritaria (52 %) de nuestros participantes en
la encuesta son estudiantes de los grados de Biomedicina, Biotecnologia, Ingenieria Biomédica, Genética

y Farmacia, Medicina, Enfermeria, Fisioterapia, Nutricion y CAFYD. Un andlisis mas detallado, si bien

dificil a nivel de comparacion con los datos de GUESSS, se esta realizando para los decanos de nuestras
facultades de Ciencias Experimentales, Ciencias de la Salud y Medicina. Finalmente, no hay muestra

de ciencias, por ejemplo, fisica, quimica o matematicas, y se han adscrito las disciplinas de ingenieria,
informéatica y arquitectura a los campos de estudio de los que existe comparativo.

Tanto a nivel del Estado como de la UFV, el campo de estudios de ciencias sociales y juridicas concita la mayor
intencién de emprender inmediata, si bien en la muestra de Espafa la intencién a cinco afios es también muy
alta para los estudiantes de ingenierias y arquitecturas, que, en el caso de la UFV, declaran una planificacion

de un futuro negocio (emprendimiento naciente) muy similar a la de los estudiantes de sociales vy juridicas.

Ahora bien, en los resultados de la UFV destaca la declaracion de emprendimiento activo y naciente

de los estudiantes de artes, humanidades y comunicacion. Del patron observado en la encuesta internacional,
deducimos que se estan comportando de forma similar a sus homaologos en otros paises, buscando

en el emprendimiento la libertad creativa para desarrollar su profesion.

FIGURA 21. PARTICIPACION EN LA ENCUESTA GUESSS POR CAMPO DE ESTUDIO, UFV 2021
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Por otro lado, la relaciéon entre el campo de estudio y la distinta intencion, emprendimiento naciente

y activo, nos lleva a reflexionar sobre la necesidad de aumentar la participacion, sin comprometer el
caracter voluntario de la encuesta GUESSS, en todas las facultades. Por este motivo, el GEIN.EIyFE
argumento, en la comunicacion presentada en el congreso de Afide de 2018, con datos de la participacion
de distintas universidades de la Comunidad de Madrid en la encuesta GUESSS 2018, que una mayor
proporciéon de respuestas de campos histéricamente mas emprendedores podria llevar a la consideracion
de tener una mejor intencion emprendedora. La figura adjunta muestra, en valores absolutos, como en
algunos campus la participacion de empresa y economia era superior a la de otros, donde la participacion
de ciencias, salud y medicina era similar o incluso mayor. Por tanto, y sin comprometer la voluntariedad de
la encuesta, era necesario, desde nuestro punto de vista, aumentar la participaciéon en campos que, a tenor
de los resultados GUESSS, aparecian como menos emprendedores.

9 63 ;2 18
-
E N i
132
0

921

Ciencias sociales 15 119
Derecho ®
Ciencias salud y medicina 320
Ingenierias y arquitectura 100
Empresa y economia ]
Artes y humanidades @ 387 6
408
65
274 97
/715 \
o > [ 19 I —— ¢ E—
Universidad Universidad Universidad Universidad UFV
Auténoma Carlos Ill de Complutense Rey Juan
de Madrid Madrid de Madrid Carlos

Participacion por areas de conocimiento. Universidades de la Comunidad de Madrid, encuesta de 2018

En el caso de la UFV, podemos realizar el comparativo de la muestra entre las ediciones 2018 y 2021

por campo de estudio. En 2018, los estudiantes de ciencias y salud eran el 33 % de la muestra, y en el
ano 2021 son el 52 % de los que han participado. Esta mayor participacion tiene dos lecturas: en primer
lugar, puede ser un factor que reduzca el porcentaje de intencion emprendedora, dado que en este
campo la intencion de emprender no es la mas alta. Ahora bien, en segundo lugar, da una mayor solidez
al resultado y, ademas, su mayor participacion es un indicativo, en si misma, del interés por explorar
otras opciones de carrera profesional, tal y como manifestaron en el estudio «<Educacion para emprender»
(véase Fernandez de Caleya, Maylin y Crespi, 2022) del curso 2020-21.



FIGURA 22. COMPOSICION DE LA MUESTRA UFV DE LA ENCUESTA GUESSS POR CAMPOS DE ESTUDIO. EDICIONES 2018 Y 2021
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En las sucesivas ediciones de la encuesta GUESSS, se constata que existe diferencia entre géneros a la hora
de emprender; los hombres son, en general, mas emprendedores que las mujeres. Tal y como refleja la

fig. 23, en la muestra internacional las mujeres manifiestan una menor intencion de emprender de forma
inmediata, al cabo de cinco anos, tienen menor emprendimiento naciente y menor emprendimiento activo.

FIGURA 23. DIFERENCIA DE DECLARACIONES POR GENERO, UFV, ESPANA Y GUESSS
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En la UFV, esta diferencia también existe y, de hecho, es superior a la observada tanto en el Estado
espanol como en el total de la muestra de GUESSS. Las estudiantes de la UFV tienen menor intencion

de emprender a corto y medio plazo que sus colegas hombres, aunque es superior a la media de Espana.
Sin embargo, al comparar con la media de GUESSS, estan por debajo, cosa que no ocurre con sus
colegas masculinos, que estan por encima en intencion emprendedora inmediata y a cinco afos.

La diferencia aumenta en el emprendimiento naciente y el emprendimiento activo, donde las estudiantes

de la UFV estan por debajo de la media internacional, si bien estan por encima de la media de sus homdlogas
espanolas. De forma consistente, existe diferencia entre sexos en las sucesivas ediciones de la encuesta
GUESSS. La diferencia entre el porcentaje de emprendedoras activas y el porcentaje de emprendedores
activos mide la «brecha de emprendimiento por género» (véase Sieger et al., 2018) y permite realizar
observaciones en el tiempo y entre paises. A continuacion, la fig. 24 ilustra la brecha entre hombres

y mujeres en la declaracion de emprendimiento activo realizada por los estudiantes en 2021. Como podemos
observar, aunque la intencién, emprendimiento naciente y activo, de nuestras mujeres es superior

a la media del Estado, en la brecha de género la UFV se sitla por encima de la mayoria de las comunidades
auténomas esparolas y por encima de la media de la brecha de la muestra de GUESSS y de la UE27.

FIGURA 24. BRECHA DE GENERO ENTRE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS POR CC. AA., ESPANA
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Esta circunstancia, observada en la edicion 2018 en la diferencia entre intencién emprendedora a cinco
anos (mujeres, 38 %; hombres, 58 %) y en sucesivos estudios realizados por el GEIN.EIlyFE, se considera
una barrera potencial a la hora de desarrollar una educacién emprendedora con vocacion inclusiva,
progresiva y global (Fernandez de Caleya et al., 2019). Esta reflexion llevo al estudio, publicado en 2021,
«Efecto del tiempo, género y campo de estudio en el impacto de la educacion emprendedora» (Fernandez
de Caleya y Maylin, 2021). En este estudio, observamos con datos de la encuesta GUESSS 2018



las relaciones entre el campo de estudio y el género de los estudiantes, dada la fuerte feminizacion
observada en algunos de ellos, notablemente los de menor intencién emprendedora dentro de nuestro
campus, con la intencion de conocer si existen brechas de género dentro de los campos de estudio.

A continuacion, la figura 25 examina, con datos de la encuesta GUESSS 2021, las respuestas afirmativas

a intencién emprendedora directa (inmediata y al cabo de cinco afios) por campo de estudio. Si analizamos
los resultados del campo de estudio con mayor intencién emprendedora, empresariales y juridicas,
observamos que los hombres son, de forma significativa, méas propensos a emprender que sus colegas
femeninas en el mismo campo de estudio. Este hecho es también visible en el campo menos emprendedor,
ciencias y salud, donde la brecha de género es evidente. En el resto de los campos, la brecha es menor,
incluso positiva respecto a las mujeres.

En conclusion, la brecha de género en la intencién emprendedora existe dentro del campo de estudio
y no se puede ignorar. Estos resultados han guiado la adopcion de medidas concretas para fomentar
el espiritu emprendedor, en particular con la creacién de actividades y desarrollo de itinerarios
emprendedores en grados como Enfermeria desde el curso 2020.

FIGURA 25 . RESPUESTAS POR CAMPO DE ESTUDIO Y GENERO. INTENCION DE EMPRENDER, FUNDAR MI PROPIA EMPRESA.

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE VITORIA, ENCUESTA GUESSS 2021
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En otro sentido, hemos mencionado previamente la participacion mayoritaria de estudiantes de ciencias

y salud en esta edicion de la encuesta GUESSS; la participacion de mujeres ha sido también mayoritaria,
pues son un 72,5 % del total de la muestra de la UFV. En la edicion de 2018, la participacion de mujeres fue
del 61,8 %. Dentro de los proyectos de investigacion del GEILEIyFE, nos proponemos ahondar en estudios
que tengan como objetivo conocer, de una parte, qué factor puede influir en mayor medida en la intencion

de emprender, el género o la eleccion de carrera, v, a partir de ahi, comprender y disefar los planes de acciéon
que acompanen a la estudiante en su intencion de emprender, de forma que cree su propia empresa, innove
0 intraemprenda.
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1.5. IMPACTO DE LA PANDEMIA DE COVID-19

Dadas sus implicaciones socioecondmicas, la edicion 2021 del Informe GUESSS recoge un epigrafe
dedicado a analizar el impacto de la pandemia de covid-19 en el emprendimiento universitario. En el
total de los paises de GUESSS destacan los datos de dos paises latinoamericanos, Perd, con un 52 %
de emprendedores nacientes que asi lo indican, y Ecuador, con un 50,4 %.

A continuacion, comparamos la declaracion de los estudiantes de la UFV con la media por comunidad
autébnoma del Estado espanol, la UE27 y el total de la muestra GUESSS. La fig. 26 recoge el grado en que
la pandemia ha reafirmado el propdsito de creacion de una nueva empresa por parte de los emprendedores
nacientes, mientras que la fig. 27 muestra el porcentaje de emprendedores activos que reconocen

que la pandemia ha influido decisivamente en su decision de crear la empresa.

FIGURA 26. EMPRENDEDORES NACIENTES QUE INDICAN QUE PIENSAN CREAR SU EMPRESA EN GRAN MEDIDA DEBIDO

A LAS IMPLICACIONES DE LA PANDEMIA DE COVID-19
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En el primero de los casos, emprendimiento naciente, los estudiantes de la UFV se sittan entre los menos
influidos por la pandemia a la hora de planificar su futura empresa; el porcentaje sobre emprendedores nacientes
es inferior a la media del Estado y de la UE27 (11,6 %), asi como a la media de GUESSS (22,1 %), que supone
que al menos uno de cada cinco proyectos se ha pensado a consecuencia, o por motivo, de la pandemia.

En el segundo, emprendimiento activo, los emprendedores de la UFV declaran que, en buena medida, esta
decision ha sido influida por la pandemia. El porcentaje es superior a la media GUESSS (33,7 %), a la media
de los paises de la UE y a la de Espanfna (20,8 %). El escaso numero de respuestas (diecinueve personas)
hace dificil encontrar una explicacion mas alla de la conjetura, lo que refleja que posiblemente el proyecto
ha acelerado su puesta en marcha debido a la pandemia.

FIGURA 27. EMPRENDEDORES ACTIVOS QUE HAN CREADO LA EMPRESA EN GRAN MEDIDA DEBIDO A LAS IMPLICACIONES
DE LA PANDEMIA DE COVID-19
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RECOMENDACIONES

El emprendimiento universitario se presenta como una oportunidad para el crecimiento econémico y social,
asi como para la formacién integral de toda la comunidad universitaria.

Para que este emprendimiento universitario tenga un impacto en la sociedad, es necesario que se aborde
de manera estratégica vy, a su vez, se enfoque a la consecucion de los retos mas relevantes a los que se
enfrenta la sociedad actual y el impacto que este puede generar.

Desde esta perspectiva universitaria, en este apartado y a la luz de los resultados obtenidos, recopilamos
algunos de los aspectos que consideramos relevantes y que hay que tener en cuenta para potenciar

el emprendimiento de toda la comunidad universitaria segun el papel que queremos que desempefe dentro
de los ecosistemas emprendedores:

Identificar los retos apremiantes de la sociedad y enfocar el emprendimiento universitario a su solucion.
Promover la multidisciplinariedad y la transdisciplinariedad para la generacion de soluciones integrales.

Fomentar la cultura emprendedora y la formacion de esas habilidades y del espiritu emprendedor
en toda la comunidad universitaria, asi como provocar relaciones de encuentro en el ambito
del emprendimiento que aporten valor.

Establecer alianzas estratégicas tanto con empresas como con instituciones y otros colectivos
con los que compartamos un propoésito de bien comun que fomente el desarrollo de la innovacion,
el intraemprendimiento y el emprendimiento.

Crear espacios abiertos al encuentro para promover la creatividad y el pensamiento critico
y diferencial, ambos motivadores para que sean palanca de transformacioén gracias a la escucha,
la interaccion y el compromiso con la sociedad con un espiritu colaborativo.

Empresas/Talento

()

Intra
emprendimiento

-

Incubacion y aceleracion
(Programa Avanzado)

Fase iniciacion
(Programa formativo,
educacion emprendedora)

Startups Spinoffs



Fomentar iniciativas emprendedoras para la transferencia de conocimiento a la sociedad: pasar
de la intencién a la puesta en marcha de iniciativas en ecosistemas emprendedores, de manera
progresiva, inclusiva y global, a través de la interaccion de la comunidad universitaria con sus
ecosistemas, poniendo en comun la academia, la tecnologia y la ciencia y proyectandolo hacia tres
areas de impacto: el talento empresarial, la innovacion y la creacion de empresas.

Ofrecer programas experienciales que apoyen la creacion y consolidacion de proyectos
emprendedores, conectados con la realidad y segun un proceso de mejora continua, promoviendo
la consecucion de resultados tangibles, contrastables y transformacionales en cada fase.

Preparar rutas de emprendimiento adecuadas a cada realidad que potencien actitudes proactivas,
adquisicion de nuevas metodologias o entrenamiento en competencias emprendedoras desde
perspectivas disruptivas para abordar nuevos problemas o, incluso, promover y acompanar iniciativas
empresariales a través de la incubacion y aceleracion de nuevas propuestas empresariales.

Promover la investigacion en el ambito del emprendimiento para generar nuevos conocimientos

y soluciones innovadoras y retadoras, que construya puentes entre areas diversas del conocimiento y la
ciencia, contribuya a fortalecer alianzas dentro del ecosistema y sea fuente de inspiracion conectada en
tiempo real y de forma directa con las necesidades/oportunidades que nos reclama/ofrece la sociedad.

Fomentar el compromiso social y el liderazgo de la comunidad universitaria a través del
emprendimiento sostenible y con impacto.

Establecer programas de internacionalizacion del emprendimiento para fomentar el desarrollo de
proyectos y negocios proyectados y llevados a cabo desde un principio, en un ambito internacional.

Medir con método para comparar, aprender, investigar y mejorar las politicas, programas y acciones
emprendedores desde la universidad. Ademas de los indicadores que ofrece GUESSS relacionados
con los estudiantes universitarios, seria preciso establecer métricas que comparen las dimensiones
institucionales de las universidades en materia emprendedora.
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INFORMACION ADICIONAL

a) Aprendizajes extraidos de la encuesta GUESSS 2021. Lineas de trabajo e investigacion

Para el Grupo de Investigacion en Emprendimiento, Innovacion y Funcion Empresarial de la Universidad
Francisco de Vitoria, la informacién recogida por las encuestas del programa GUESSS es una fuente
primaria para estudios y proyectos relacionados, no solo con el espiritu emprendedor de los estudiantes
universitarios, sino, tal y como se ha comentado previamente en las recomendaciones, con sus
avances en el conocimiento de los retos que, como comunidad universitaria, afrontamos, desarrollamos
y divulgamos a través de nuestros ecosistemas.

Disponer de informacion sdlida, por el alto nimero de participantes, valida por el fundamento tedrico
y el uso amplio del cuestionario, y comparativa con otras realidades y contextos, es necesario para avanzar
en el conocimiento de la realidad, y comenzar a proponer respuestas, soluciones, a algunos de estos retos.

Con los datos de la ultima edicion GUESSS 2021, y su evolucion desde la edicion anterior, GUESSS 2018,
hemos aprendido que la comunidad universitaria de la UFV tiene una intencién emprendedora colaborativa,
con un numero de estudiantes que declaran su intencién de emprender relevante y creciente entre
ediciones; los emprendedores nacientes se apoyan mayoritariamente en la universidad, donde se reconoce
un clima universitario propicio y, de forma voluntaria, los estudiantes se forman en emprendimiento.

Los estudiantes de la UFV participan en la encuesta desde muy diversas areas de conocimiento, lo que
nos ayuda a la hora de conocer sus diferencias y necesidades; ademas, la alta participacion de mujeres
brinda suficiente informacion como para comprender el tamafio de la brecha de género y proponer, y medir,
la respuesta a programas disefiados con el objetivo de mitigarla.

Finalmente, nuestros emprendedores activos estan preocupados por el impacto social de su iniciativa,
en particular por la creacion de empleo, y se apoyan cada vez mas en tecnologia y en diversas areas
de la ciencia, con fuerte implicacién innovadora.

Para el grupo de investigacion, mantener la participacion y aumentar las posibilidades de discusion
y aprendizaje colaborativo con el resto de los equipos del proyecto GUESSS es una linea de trabajo
en la que perseverar.

b) Metodologia de la encuesta GUESSS en la UFV, ediciones 2018 y 2021

La administracion de la encuesta en la UFV se ha realizado de forma similar en ambas ediciones; en primer
lugar, el universo de la encuesta son los estudiantes de grado, y la participacion total se ha considerado
de acuerdo con el nimero de matriculados.

Atendiendo al caracter voluntario de la participacion, las llamadas a esta se han realizado a través de tres
procesos: en primer lugar, la comunicacion directa al estudiante de forma telematica, con el correo tipo

y el vinculo facilitado por la organizacion GUESSS en Espafa; en segundo lugar, a través de comunicacion
directa de delegados de emprendimiento y delegados de clase, a los que se hace llegar esta informacion,



con el ruego de que animen a participar, y, finalmente, carteleria fisica y virtual en varios lugares del campus.

De esta forma, la participacion en 2021 de 899 personas, sobre un total de 10.882 matriculas de grado,
esto es, un 8,26% de participacion, nos ha permitido contar con un numero suficiente de encuestas

completas por campos del saber y género sobre las que sustentar nuestras conclusiones.

Composicion de la muestra.

Resumen comparativo de la participacion, ediciones 2018 y 2021

Edicion 2021 574 97 165
Edicion 2018 379 35 161
Incremento % 51,5% 177,1% 2,5%

Participacion por campos de estudio, ediciones 2018 y 2021

Participacion por campos de
estudio, UFV

Total campos de estudio 574
Derecho, Empresa y Gobierno 108
Artes, Humanidades, Comuni-

cacion 40

Educacion y Psicologia 67

Politécnica 46

Ciencias y Salud 282
Otros 32

Intencion emprendedora por campo de estudio. Frecuencias absolutas, edicion 2021

Intencién emprendedora
edicion 2021, UFV

Total campos de estudio 574
Derecho, Empresa y Gobierno 108
Artes, Humanidades, Comuni-

cacion a0
Educacion y Psicologia 67
Politécnica 46
Ciencias y Salud 282
Otros 32

374
126

33

18
31
131
35

97
30

12
33

131
113
15,9%

45
34
32,4%

53,5%
-14,3%

21,2%

272,2%
48,4%

115,3%
-8,6%

165
45

13

15
16
64
12

Intencidon emprendedora, emprendimiento naciente y activo por género y campo de estudio.

Frecuencias absolutas, edicion 2021

Intencién emprendedora

Total 97
Mujeres 50
Hombres 47

165
98
66

574
416
157
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Emprendim. naciente y activo

Total
Mujeres
Hombres

UFV (solo hombres)

Total UFV

Derecho, Empresa y Gobierno
Artes, Humanidades, Comuni-
cacion

Educacion y psicologia
Ciencias y Salud

Politécnica

UFV (solo mujeres)

Total UFV (mujeres)
Derecho, Empresa y Gobierno
Artes, Humanidades, Comuni-
cacion

Educacion y Psicologia
Ciencias y Salud

Politécnica

45
24
17

47
18

14

50
12

17

131
79
52

66
27

19
i

98
18

13
41

574
416
157

150
51

12
53
&l

393
57

37

55
229
15
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